
سال سوم - شــماره 20 - 2۰ صفحه
no20 - jun 2021 - page 20

بهار   و تابستان 99

پاییز  و زمستان 99

نشـــــــــریه داخـــــلی

www.msteel.ir

اقتصــاد و صنعت

بازرگانی فرهنگی و اجتماعی

علـــمی و آموزشی

گـــزارش و خبـــر

عنوان برند شایسته ملی سال عنوان برند شایسته ملی سال 9999



» اوّلِ بهار، اوّلِ رویش طبیعت، اوّلِ بیداری باغ و راغ و بوستان و اوّلِ بالندگی 

همه موجودات زنده است.

عید نوروز، چیز خوبی است. وسیله‌‌‌ای است که با آن دلها شاد میشود، انسانها 

با یکدیگر ارتباط برقرار میکنند، صله رحم و صله احباب میکنند؛ چون دوستان 

و رفقا هم مثل ارحام، احتیاج به صله دارند. انسان باید با ارحام صله کند، باید 

با دوستان و رفقا هم صله کند؛ یعنی ارتباط برقرار کند. این، ارتباط عید نوروز 

است که بسیار خوب است.

 پس »نوروز« به طور خلاصه خوب است. اوّلِ سال هجری شمسی است، روز نو، 

، اوّلِ بهار، اوّلِ رویش و جوشش طبیعت و اوّلِ شروع زیبایی ها در عالم طبیعت 

است. این را برای خودتان هم اوّلِ بالندگی و جوشش و اوّلِ بروز زیبایی ها قرار 

دهید و برای خودتان »روز نو« کنید.«
مقام معظم رهبری
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اقتصاد - صنعت

نگاهی کوتاه بر سابقه مجموعه

شرکــت صنایــع فــولاد مشــیز بردســیر بــه عنــوان یکــی از قدیمــی تریــن صنایــع فــولادی در شهرســتان 

بردســیر و اســتان کرمــان اســت کــه ســابقه درخشــانی در تاریــخ صنعــت و کار و تولیــد ایــن دیــار دارد 

و ســال هاســت کــه بــا اعتــاد بــه نیــروی انســانی متعهــد و دلســوز و امیــد بــه الطــاف خداونــد و 

پشــتکار جهــادی، چــرخ تولیــد و تــاش و زندگــی را در ایــن منطقــه بــه گــردش در آورده و همــواره و 

امیدوارانــه در کنــار فعالیــت هــای تولیــدی خــود، باعــث شــکوفایی اقتصــاد منطقــه نیــز شــده اســت.

ایــن مجموعــه اکنــون یکــی از شرکــت هــای زیرمجموعــه و وابســته بــه هلدینــگ جهــاد نــر کرمــان 

اســت کــه بــا توجــه بــه رویکــرد جهــادی ایــن مجموعــه، توســعه و رونــق کار و اقتصــاد را در ســال 

جهــش تولیــد مبنــا قــرار داده و بــا نــگاه بــه آینــده، افــق روشــنی را پایــه ریــزی کــرده اســت. 

کارخانه های نورد و فولادسازی مجموعه، همچنان در مدار تولید و توسعه

همانطــور کــه میدانیــد، کارخانــه نــورد صنایــع فــولاد مشــیز  بردســیر بــا تولیــد انــواع میلگــرد آجــدار 

ــوده و در حــال برنامــه  ــه فــولادی منطقــه ب اســتاندارد در ســایزهای مختلــف، قدیمــی تریــن کارخان

ریــزی طــرح توســعه بعــد از تعمیــرات کلــی و ســالیانه مــی باشــد و بــا توجــه بــه برنامــه تولیــد ســال 

1399، ایــن کارخانــه اکنــون بــا دو شــیفت کاری در حــال تولیــد انــواع میلگــرد ســایز 10 تــا 32  مــی 

باشــد. 

کارخانــه فولادســازی مجموعــه نیــز بــا هــان رویکــرد و قــدرت همیشــگی و تکیــه بــر تــوان داخلــی 

مجموعــه و پرســنل پــر تــاش و جهــادی خــود، تولیــد روز افــزون و بــا کیفیــت را در دســتور کار دارد.

مهمترین موانع و مشکلات حال حاضر پیش روی تولید فولاد

نوســانات بــازار ارز و تامیــن مــواد اولیــه از جملــه مشــکلات و موانــع مهمــی هســتند کــه مــا نیــز در 

کارخانــه فولادســازی بــا آن مواجهیــم .  همچنیــن  بــا وجــود  شرایــط تحریمــی  کــه بــر اوضــاع کشــور 

حاکــم اســت، ایــن تحریــم هــا  نتوانســته تاثیــر منفــی بــر تولیــد مجموعــه داشــته باشــد  و مجموعــه 

همچنــان  بــا درایــت متخصصــان کار و تــاش همــه  و تکیــه بــر تــوان داخلــی و بــا تــوکل بــه خــدای 

بــزرگ ، موانــع را پشــت سر گذاشــته و رو بــه پیشرفــت در حــال حرکتیــم.

افزایــش خریــد اعتبــاری آهــن اســفنجی از تولیــد کننــدگان اســتان خصوصــا شرکــت توســعه آهــن و 

فــولاد گل گهــر و شرکــت احیــا اســتیل بافــت ، کــه خــوراک اصلــی کارخانــه فولادسازیســت، یکــی از 

آن راهکارهــا و برنامــه هاییســت کــه در دســتور کار قــرار گرفتــه و بــا همدلــی و همــکاری مدیــران 

عامــل محــرم‌ ایــن شرکت‌هــای محقــق و یــا در مرحلــه نهایــی اســت و جــای تقدیــر و تشــکر دارد .

رویکرد مجموعه در خصوص نیروی انسانی و خدمات رفاهی پرسنل

بــی شــک، نیــروی انســانی مهمتریــن رکــن و پایــه اساســی در کار و تولیــد اســت و توجــه ویــژه بــه 

اوضــاع و احــوال ایــن نیــروی کار از لحــاظ اقتصــادی، معیشــتی و رفاهــی از واجبــات رویکــرد هــا و  

جــز امــور ضروری هــر ســازمان اســت.

مجموعــه فــولاد مشــیز بردســیر نیــز از ایــن قاعــده مســتثنا نبــوده و نــگاه ســهامدار و مجموعــه ی 

مدیــران ارشــد از هــان ابتــدای ســکانداری و از ابتــدای ســال جــاری، نگاهــی ویــژه و خــاص بــوده 

و توجــه همیشــگی و مــداوم و ریزبینانــه بــر احــوالات نیــروی کار خــود را در دســتور کار قــرار داده 

اســت.

جــذب مــداوم نیروهــای کار متخصــص بومــی منطقــه و پــرورش و تولیــد نیــروی کار جدیــد و جــوان 

و حقوقمــداری متعالــی و ارزشــمند کــه در خــور آن نیــرو و همســان بــا شرایــط منطقــه باشــد  نیــز 

ــت.  ــک اس ــده ی نزدی ــرا در آین ــاده اج ــاوره، و آم ــی مش ــه نهای ــه در مرحل ــت ک ــه اهدافیس از جمل

همچنیــن نــگاه خــاص بــه مقولــه خدمــات رفاهــی پرســنل و اســتمرار آن طبــق الگویــی کامــل و جامــع 

از دغدغــه هــا بــوده و در ایــن مــدت نیــز شــاهد عملــی شــدن آن بــه طــرق مختلــف بــوده ایــم.

نگاه کلان به آینده و لزوم طرح های توسعه

یکــی از عوامــل و راه هــای شــکوفایی و توســعه ی پایــدار  و رونــق تولیــد در هــر مجموعــه و ســازمان، 

نــگاه بــه آینــده و برنامــه ریــزی جهــت رویکردهــای توســعه محورانــه  بــا ایجــاد طــرح هــای  توســعه 

اســت کــه باعــث شــکوفایی اقتصــاد و ثبــات در منطقــه نیــز میشــود.

برآنیــم تــا بــا تکیــه بــر تــوان داخلــی و عــزم جهــادی و حمایــت همــه جانبــه ســهامداران و متولیــان 

و جــذب سرمایــه و تزریــق تســهیلات بانکــی، مجموعــه ی فــولاد مشــیز بردســیر را بــه یــک هلدینــگ 

صنعتــی بــزرگ  شــامل مجموعــه هــای تولیــدی و بازرگانــی تبدیــل کنیــم کــه بخشــی از آن تــا کنــون 

محقــق شــده و ادامــه ی آن نیــز در آینــده ی نزدیــک عملیاتــی خواهــد شــد.

ــه ی فولادســازی، احــداث مجموعــه هــای تولیــدی کنســانتره ســنگ  بروزرســانی و توســعه ی کارخان

آهــن، گندلــه ســازی و آهــن اســفنجی بــه ایــن هلدینــگ، از جملــه مــوارد طــرح هــای توســعه ی پیــش 

بینــی شــده ای هســتند کــه امیدواریــم در صــورت عملــی شــدن بــه موقــع برنامــه هــا و انجــام مراحــل 

اخــذ تســهیلات از بانــک هــای اســتان شــاهد بــه بــار نشســن ایــن اهــداف باشــیم.

همچنیــن پروژهــای زیــر ســقفی در طــول چنــد مــاه اخیــر برنامــه ریــزی و عملیاتــی شــده انــد کــه 

رونــد تکمیــل و بهــره بــرداری در مــواردی بــه پایــان رســیده و تعــدادی از آنهــا  نیــز در حــال اجــرا  و  

کار روی آنهــا ادامــه دارد. برخــی از ایــن پــروژه هــا از ایــن قرارنــد:

خــط 4 ریختــه گــری،  توســعه ی نــورد، جرثقیــل هــای ســقفی، اتوماســیون تولیــد، الکــرود ریگولیشــن 

و ...

اقدامات صورت گرفته جهت جلوگیری از انتشار ویروس کرونا

بــا توجــه بــه شرایــط خــاص مجموعــه و کار تولیــدی ســازمان و همچنیــن توجــه بــه حفــظ ســامت 

ــدای  ــان ابت ــز از ه ــیر نی ــیز بردس ــولاد مش ــه ی ف ــان، مجموع ــرم ایش ــای مح ــواده ه ــنل و خان پرس

ــه  ــات و دســتورالعمل هــای وزارت بهداشــت و کمیت ــاری و در راســتای اقدام ــی بی شــیوع  و اپیدم

ملــی و اســتانی مقابلــه بــا ویــروس کرونــا اقدامــات خــوب جــدی و پیشــگیرانه ای را بــا جدیــت انجــام 

داد کــه بــه برخــی از ایــن مــوارد اشــاره کوتاهــی میشــود:

- ضدعفونی تمامی معابر و اماکن به صورت روزانه

- ضدعفونی سرویس ها و وسایل نقلیه

- ساخت تونل تولید مه با مواد ضدعفونی کننده قبل از درب ورودی پرسنل

- توزیع هفتگی مواد ضدعفونی کننده بین پرسنل

- توزیع روزانه ماسک سه لایه بین پرسنل هنگام ورود به مجموعه

- تب سنجی و اکسیژن سنجی روزانه پرسنل

- کاهش ساعت کاری و تعداد در هر شیفت و‌دور کاری پرسنل خصوصا بانوان محترم

- تعطیلی رستوران و جلوگیری از طبخ غذا

- نصب پوستر ها و پلاکارد های هشدار دهنده در تابلوهای اعلانات و دیگر اماکن مجموعه 

- اطلاع رسانی در فضای مجازی

سخن پایانی

ــع  ــی در شرکــت صنای ــز و گرام ــکاران عزی ــه ی هم ــاش و پشــتکار هم ــا ت ــم ب ــه بتوانی ــم ک امیدواری

فــولاد مشــیز بردســیر و شرکــت هــای تابعــه و کار جهــادی و حمایــت بیــش از پیــش هلدینــگ جهــاد 

نــر کرمــان و مســولین محلــی و اســتانی، شــاهد موفقیــت هــای روزافــزون مجموعــه در منطقــه و 

پیشرفــت غــرور آفریــن ایــن برنــد ملــی در منطقــه و کشــور باشــیم و موجبــات پویایــی اقتصــادی  و  

بــه تبــع آن نشــاط اجتماعــی منطقــه را فراهــم کــرده باشــیم.

محمد ستوده
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

شرکت صنایع فولاد مشیز بردسیر

شرکت صنایع فولاد مشیز بردسیر، 
همچنان بر مدار تولید و توسـعه ،
و نیل به هلدینگ بزرگ صنــعتی

>>
بستر نورد

<<
قطعات خط 4 ریخته گری
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 راز ماندگاری در چرخه رقابت ، 
تعریف و اجرای طرح‌های توسعه 

پایدار متناسب با نتایج مطالعات بازار

 و در جهت تامین نیازهای فعلی 

رضا حسن زاده/  مدیر طرح ها و توسعه

ــی  ــر معرف ــورت مختص ــه ص ــود را ب ــنل خ ــنایی پرس ــت آش ــا جه   لطف
ــد. فرمایی

به نام خداوند جان و خرد                   کزین برتر اندیشه برنگزرد

سلام و خدا قوت خدمت شما و تک تک همکاران گرامی

ممنــون کــه ایــن فرصــت رو در اختیــار بنــده قــرار دادیــن و خوشــحالم کــه در 

کنــار شــا دوســتان صمیمــی لحظــات زندگیــم را ســپری مــی کنــم.

بنــده رضــا حســن زاده 39 ســاله فــارغ التحصیــل ســال 1394، رشــته مکانیــک 

)گرایــش تبدیــل انــرژی( از دانشــگاه UTM  مالــزی هســتم. ســاکن تهــران ولــی 

ــی را  ــات کاری متفاوت ــف تجربی ــع مختل ــم. در مقاط ــد کرمان ــل زرن ــا اه اصالت

ــم. اول  ــم در دو بخــش و خیلــی مختــر عــرض کن ــه کــردم کــه مــی تون تجرب

تجربــه کار در شرکــت هــای مختلــف پیمانــکاری، مشــاوره و نظــارت، کارفرمــا و 

همچنیــن همــکاری بــا ســازمان نظــام مهندســی و بخــش دوم آن شــامل تدریــس 

ــالات  ــاپ مق ــراع و چ ــت اخ ــق، ثب ــی(، تحقی ــای تخصص ــگاه و دوره ه )دانش

مختلــف در مجــات معتــر جهانــی کــه طــی ســالهای 92 تــا 98 انجــام دادم.

لطفــا در خصــوص بخــش طــرح توســعه، اهــداف، جایــگاه و نقــش آن در 
شــرکت توضیحاتــی ارائــه فرماییــد.

ــب و کار  ــر کس ــعه در ه ــای توس ــروژه ه ــا و پ ــت طرح‌ه ــوص اهمی  در خص

بایــد عــرض کنــم کــه راز مانــدگاری در چرخــه رقابــت، تعریــف و اجــرای 

ــت  ــازار و در جه ــات ب ــج مطالع ــا نتای ــب ب ــدار متناس ــعه پای ــای توس طرح‌ه

ــد اســت.  ــد بازار‌هــای موجــود و بازارهــای جدی ــی و جدی ــن نیازهــای فعل تامی

مســلما بــا سرمایه‌گــذاری لازم در اجــرای طرح‌هــا و پروژه‌هــای توســعه‌ای، 

عــاوه بــر جــذب تکنولوژی‌هــای جدیــد، ایجــاد ظرفیت‌هــای جدیــد و کاهــش 

قیمــت تمــام شــده بــه همــراه افزایــش ظرفیــت تولیــد و بهبــود کیفیــت، شــاهد 

مانــدگاری در چرخــه رقابــت و حفــظ و توســعه ســهم بــازار خــود خواهیــم بــود. 

کــه در ایــن زمینــه مســلما واحــد طــرح و توســعه مــی توانــد پیــش گام حرکــت 

و جهــش تولیــد در یــک ســازمان و شرکــت باشــد. 

ــع دیگــر،  ــم برخــاف بســیاری از کارخانجــات و صنای ــد عــرض کن در اینجــا بای

ــیر  ــیز بردس ــولاد مش ــع ف ــت صنای ــت شرک ــت مدیری ــات مثب ــرات و تعام تفک

در خصــوص اجــرای پــروژه هــای توســعه ای کارخانــه باعــث شــده کــه امــروز 

مــا180 پــروژه فعــال )کوچــک و بــزرگ( در ایــن حــوزه را دنبــال مــی کنیــم کــه 

اکــر آنهــا بــه فضــل الهــی تــا 6 مــاه آینــده بــه سرانجــام خواهنــد رســید.

ــعه کار  ــای  توس ــرح ه ــرای ط ــه  ب ــما و مجموع ــر ش ــای  مدنظ ــه‌ ه برنام
ــد. ــتور کار داری ــی در دس ــه های ــه برنام ــت و چ ــه چیس خان

برنامه های بخش طرح و توسعه به 3 بخش زیر تقسیم می شوند.

پــروژه هــای کوتــاه مــدت )زیــر ســقف( ماننــد: ســاخت و نصــب خــط 4 ریختــه 

گــری، نصــب جرثقیــل هــای 25 و 75 تنــی، انجــام الکــرود رگولیشــن LF، تامیــن 

بــرق بــا خریــد دوجانبــه، خریــد و نصــب 9 دســتگاه سیســتم توزیــن ویفیــدر، 

ــد و نصــب ترانــس  ــار شــمش، عدســی کــردن کــف کــوره هــا، خری توســعه انب

ــا طراحــی و  ــن ب ــس هــای سوپرســونیک اکســیژن، گاز و کرب ــد لن kva30، خری

مهندســی و اجــرای ولــو اســتند هــا بــرای سیســتم تزریــق گازهــای اکســیژن و گاز 

طبیعــی در کــوره هــای قــوس الکتریکــی بــه همــراه مجموعــه سیســتم تزریــق 

کربــن و مجموعــه پایپینــگ، افزایــش دیمانــد بــرق کارخانــه، ســاخت تاندیــش 

برگــردان و 2 عــدد ترنســفرکار 

ادامــه پــروژه هــای میــان مــدت شــامل توســعه خــط کارخانــه نــورد و احــداث 

پلنــت اکســیژن مــی باشــد.

نهایتــا پــروژه هــای بلنــد مــدت )توســعه جدیــد( احــداث ســه کارخانــه 

کنســتانتره و گندلــه بــا ظرفیــت 1 میلیــون و 200 هــزار تــن در ســال و کارخانــه 

ــود. ــد ب ــال خواه ــن در س ــت 800000 ت ــه ظرفی ــفنجی ب ــن اس ــای آه احی

کلام آخر ...

در کلام آخــر، بایــد تشــکر کنــم از همــه همــکاران عزیــزی کــه مــا را در ایــن امــر 

خطیــر یــاری داده و پشــتیبان ایــن امــور بــوده انــد، بالاخــص مدیریــت پرتــاش و 

دلســوز جنــاب آقــای مهنــدس ســتوده و معاونــت هــای محــرم ایشــان، مطمئنــا 

ــا پشــتیبانی از طــرح هــا و پــروژه هــا،  هلدینــگ بــزرگ جهــاد نــر کرمــان ب

مــا را تــا حصــول نتیجــه یــاری خواهــد نمــود. همچنیــن اعــام مــی کنــم کــه بــه 

تنهایــی و بــدون همــکاری صادقانــه همــکاران گرامــی، پــروژه هــای ذکــر شــده 

بــه نتیجــه نخواهنــد رســید. بــه امیــد رســیدن بــه اهــداف و روزهــای خوشــر 

مجموعــه، کــه ایــن مهــم بــدون همدلــی شــا امکانپذیــر نخواهــد بــود، بــا هــم 

کارهــای بزرگــی مــی تــوان کــرد.

آرزوی ســامت و سربلنــدی دارم بــرای خانــواده ی بــزرگ فــولاد مشــیز بردســیر، 

بــه امیــد ظهــور 

یا علی ع مدد

 



ــت و  ــب امنی ــاء ضری ــی در ارتق ــت فیزیک ــی و حفاظ ــش بازرس ــت و نق اهمی

ــت .  ــیده نیس ــی پوش ــر کس ــا ب ــازمان ه ــی و س ــای مل ــه ه ــت از سرمای حفاظ

ــت  ــی و حفاظ ــد بازرس ــان واح ــارت کارکن ــش و مه ــانی دان ــوزش  ,بروزرس آم

فیزیکــی نقــش تعییــن کننــده ای در امادگــی و جلوگیــری از تهدیــدات و اســیب 

ــا گام  ــارت هرج ــازرسي و نظ ــات دارد. ب ــن و تاسیس ــه اماک ــی ب ــای احتمال ه

گــذارد، نــه بــرای ایجــاد مشــکل و بازدارندگــی در امــر تولیــد ، بلكــه بايــد بــراي 

اصــاح و حــل مشــكلات و ارائــه راه حــل هــاي كاربــردي و تصميــم ســازيهاي 

ــده،  ــم آورن ــازرسي فراه ــارت و ب ــر نظ ــارت ديگ ــه عب ــد. ب ــر باش ــد و موث مفي

اطلاعــات مناســب، مفيــد و لازم بــراي مديريــت اثربخــش و قابــل اطمينــان در 

يــك ســازمان انســاني و متعــالي اســت . مدیــران ســازمان بایــد اطمینــان داشــته 

باشــند کــه بــرای بــه حداقــل رســاندن خطــرات طبیعــی و یــا انســانی  بــه دلیــل 

کمبــود منابــع ,  تجهیــزات و مــواد روی مــی دهنــد تدابیــر بازرســی و حفاظــت 

ــی و  ــای علم ــتفاده از راهکاره ــت اس ــده اس ــاذ گردی ــبی اتخ ــی مناس فیزیک

ــی  ــر م ــاب ناپذی ــری اجتن ــن ام ــرل اماک ــه در حفاظــت  و کن سیســتم پیشرفت

باشــد . 

واحــد بازرســی و حفاظــت فیزیکــی شرکــت صنایــع فــولاد مشــیز بردســیر در 

ــا آموزشــهای  ــد ب ــش و توانمن ــا دان ــع انســانی ب ــری مناب ــا بکارگی ــن راســتا ب ای

مختلــف از طریــق برگــزاری آزمــون و آموزشــی حفاظــت فیزیکــی توســط 

ــر  ــر و بیش ــانی به ــت رس ــرای خدم ــه را ب ــنل ,  زمین ــه پرس ــرب ب ــاتید مج اس

بــه ســازمان فراهــم کــرده اســت . بازدیــد و بازرســی هــای داخــل و بیــرون از 

ســازمان و تهیــه گــزارش هــای مطلــوب و ارســال  از طریــق اتوماســیون و تــاش 

جهــت پیگیــری مــوارد و مشــکلات و مرتفــع کــردن انهــا در ســازمان بــه صــورت 

روزانــه و هفتگــی  انجــام میشــود بــرای مثــال میتــوان بــه اســتقرار تیــم بازرســی 

ــه مجتمــع خدمــات رفاهــی همچنیــن  نظــارت بهــر و  و حفاظــت فیزیکــی ب

بیشــر بــه تــردد هــا و کنــرل هــا  اشــاره نمــود . 

ــرم  ــت مح ــای مدیری ــزرگ و رهنموده ــد ب ــه خداون ــوکل ب ــا ت ــت ب ــد اس امی

عامــل بتوانیــم بــرای رســیدن بــه اهــداف واحــد و ســازمان گام هــای مفیــد و 

ــم .  ــمندی برداری ارزش

ارتقاء ضریب امنیت و حفاظت از
سرمایه های ملی و سـازمان ها
شهرام داورانی /  مدیر بازرسی و ارزیابی عمــلکرد

علمی - آموزشی

< برگزاری کلاس تخصصی 
حفاظت فیزیکی

> آزمون حفاظت فیزیکی
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ــا  ــی ی ــل اصل ــف عام ــت کش ــا، جه ــه گام از روش ه ــه ای گام ب RCFA مجموع

 RCFA ــد؛ در ــی باش ــز م ــی تجهی ــا خراب ــت ی ــر شکس ــه ای ه ــت ریش ــان عل ه

بــا شروع از نقطــه پایانــی، یعنــی شکســت، علــت و معلــول ردیابــی شــده تــا بــه 

نقطــه آغازیــن، یعنــی علــت ریشــه ای برســیم؛ درســت هماننــد فرآینــدی کــه یــک 

ــت ریشــه ای  ــرد. اگــر عل ــکار مــی گی ــت ب کارآگاه جهــت حــل معــای هــر جنای

یــک شکســت برطــرف نگــردد، رخــداد دوبــاره آن، حتمــی اســت کــه بدیهــی اســت 

ــا  ــد و طبیعت ــد تولی ــورد در فرآین ــی م ــای ب ــه ه ــبب وقف ــی س ــن رخدادهای چنی

ــه نگهداشــت مــی گــردد. افزایــش هزین

RCFA اهمیت استفاده از تکنیک های

بــه طــور کلــی در صورتــی کــه علــل ریشــه ای برطــرف نگــردد، عــاوه بــر اینکــه 

ــد  ــی توان ــی م ــی حت ــود دارد، گاه ــه وج ــا حادث ــی ی ــدد خراب ــرار مج ــال تک احت

ــازمان  ــه س ــد، در نتیج ــازمان نمای ــه س ــری را متوج ــم ت ــر و وخی ــدی ت ــب ج عواق

ــه در  ــا ک ــرد.  از آنج ــرار می¬گی ــالا ق ــای ب ــه ه ــا و هزین ــک ه ــرض ریس در مع

ــطحی( و  ــت س ــاری )عل ــم بی ــود علائ ــن بهب ــود بی ــاوت موج ــکی تف ــم پزش عل

درمــان عامــل بیــاری )علــت ریشــه ای( بســیار واضــح اســت بــرای درک بهــر ایــن 

مفهــوم بــه بررســی مثالــی در ایــن حــوزه مــی پردازیــم. تصــور کنیــد مــچ دســت 

فــردی شکســته باشــد، قاعدتــا شــخص درد شــدیدی احســاس می-کنــد، در صورتــی 

ــن مشــکل  ــان ای ــه درم ــم و ب ــه مشــکل شــخص را درد مــچ دســت قلمــداد کنی ک

بپردازیــم، مســکن بــه فــرد تجویــز خواهــد شــد امــا همانطــور کــه بــرای همــه مــا 

آشــکار اســت مــرف داروهــای مســکن تنهــا درد را از بیــن خواهــد بــرد و پــس از 

ــر دارو مجــددا درد شــدید بــه سراغ فــرد خواهــد آمــد.  از بیــن رفــن اث

RCFA انواع روش های

گام های اصلی در روش های RCFA شامل موارد زیراست:

- تعریف دقیق خرابی تجهیز

- گردآوری شواهد و مستندات

- تجزیه و تحلیل علت و معلول

- نمایش گرافیکی آنها

- را ه حل های رفع )اقدامات اصلاحی، پیشگیرانه و بهبود(

- بازخور اقدامات و مستندسازی نتایج برای بهر ه مندی آینده

انواع RCFA بر مبنای کاربرد آنها:

- RCFA  ایمنــی : جهــت یافــن علــل ریشــه ای حــوادث مرتبــط بــا ایمنــی شــغلی 

و محیــط زیســت.

- RCFA تولید: جهت یافتن علل کیفیت پایین محصول تولیدی.

- RCFA فرآیند: جهت یافتن علل مشکلات مربوط به فرآیندهای سازمان.

- RCFA تجهیز: جهت یافتن علل شکست های تجهیزات یا سیستم ها.

تکنیک های آنالیز علل ریشه ای خرابیها

از جملــه فعالیــت هــا ی بنیــا دیــن بــر ای نیــل بــه ایــن ر ویکــرد در ســازمان هــا، 

ــا  ــا تکنیــک هــای حــل مســئله مــی باشــد. تکنیــک هــای مــورد نظــر ب آشــنایی ب

اســامی مختلــف معرفــی شــده، از جملــه:

1. روش آنالیز با استفاده از نمودار ایشیکاوا )استخوان ماهی(

2. روش آنالیز 5 چرا 

3. روش آنالیز موانع

4. روش آنالیز تغییر

5. روش آنالیز درخت عوامل خرابی

6. روش آنالیز وضعیت و اثرات خرابی

7. و روش های آنالیز دیگر

تشریــح روش آنالیــز بــا اســتفاده از نمــودار ایشــیکاوا )اســتخوان ماهــی( یــا نمــودار 

علــت و معلولــی:

نمــودار ایشــیکاوا ) اســتخوان ماهــی ( روشــی مفیــد و ارزشــمند در حــل و شناســایی 

ــد و از  ــن روش را مناســب حــل مســئله نمیدانن ــد برخــی، ای مســائل اســت. هرچن

ــد. در  ــی کنن ــد حــل مســئله اســتفاده م ــی از فراین ــط در گامهای ــک فق ــن تکنی ای

اصــل، آنهــا ایــن تکنیــک را تنهــا روشــی تجزیــه و تحلیلــی بــرای بیــان، شناســایی 

ــان ســاختن  ــادی در نمای ــی هــای زی ــه توانای ــد ک ــاد مســئله میدانن و شــناخت ابع

ــی از  ــری کل ــد تصوی ــی توان ــا دارد و م ــن آنه ــط بی ــئله و رواب ــزای مس ــا، اج الِمانه

ــد.  مســئله را در اذهــان ترســیم کن

نحوه استفاده از روش استخوان ماهی

روش انجــام ایــن تکنیــک بســیار ســاده اســت کــه مــی توانــد در یــک یــا بیــش از 

یــک نشســت بــه شــکل گروهــی یــا فــردی انجــام شــود ولــی پیشــنهاد مــی شــود 

ــان  ــری از طوف ــر ه گی ــا به ــرد و ب ــه صــورت گروهــی صــورت گی ــن روش ب ــه ای ک

ذهنــی تمامــی شــاخه هــا و اجــزای مســئله مــورد بررســی و واکاوی قــرار گیــرد.

گام اول: ابتدا مسئله را شناسایی و تعریف می کنیم.

ــمت  ــره و در س ــل دای ــئله، آن را داخ ــف مس ــایی و تعری ــس از شناس گام دوم: پ

ــی نویســیم. ــذ م ــه کاغ راســت برگ

گام ســوم: یــک خــط مســتقیم بــه ســمت چــپ مــی کشــیم کــه در واقــع ایــن خــط 

شــبیه بــه ســتون فقــرات ماهــی اســت 

گام چهــارم: حــالا نوبــت بــه تیغــه هــای ماهــی اســت کــه بــرای ترســیم آن 

ــه خــط ســتون فقــرات ماهــی  ــه 45 درجــه نســبت ب ــا زاوی خطوطــی مــورب را ب

ــم. ــی کنی ــیم م ترس

گام پنجــم: در ایــن مرحلــه هــر یــک از تیغــه هــا را کــه نشــان دهنــده علــت هــای 

مهــم مســئله اســت، از طریــق طوفــان ذهنــی بررســی و و واکای مــی کنیــم و در 

ــروز  ــه ب ــر ب ــه منج ــم را ک ــل مه ــی از دلای ــورب یک ــک از خطــوط م ــر هــر ی براب

مســئله شــده اســت مــی نویســیم.

ــر شــاخه  ــم زی ــم مــی توانی ــی کــه لازم دیدی ــه در صورت ــن مرحل گام ششــم: در ای

هایــی را بــه تیغــه هــای ماهــی بــرای تحلیــل بیشــر اضافــه کنیــم و مــی توانیــم 

در هــر یــک از شــاخه هایــی کــه عوامــل مهــم بــروز مســئله را نشــان مــی دهنــد، 

ــروز مســئله شــده اســت را  ــه باعــث ب ــری ک ــی ت ــر شــده و عوامــل جزئ ــق ت دقی

اضافــه کنیــم. ایــن رونــد و اضافــه کــردن زیــر شــاخه هــا را تــا هــر ســطحی کــه 

لازم اســت ادامــه مــی دهیــم تــا در نهایــت بــه مجموعــه ای از عوامــل تاثیرگــذار 

کــه باعــث ایجــاد مســئله شــده انــد برســیم.

گام هفتــم: در ایــن مرحلــه بایــد علــت هــا را اولویــت بنــدی کنیــم بــه ایــن ترتیــب 

علــت هایــی کــه دارای پیچیدگــی کمــری هســتند نزدیــک بــه سر ماهــی و علــت 

ــی  ــرار م ــی ق ــه دم ماه ــک ب ــتند نزدی ــری هس ــی زیادت ــه دارای پیچیدگ ــی ک های

دهیــم.

گام هشــتم: ایــن مرحلــه؛ گام تجزیــه و تحلیــل تیغــه هــا یــا شــاخه هــا اســت. در 

ایــن مرحلــه قصــد مــا انتخــاب علــت هایــی اســت کــه مهمــر از بقیــه هســتند و 

بایــد بــه آنهــا توجــه بیشــری در زمــان حــل مســئله شــود.

گام نهــم: بعــد از دســته بنــدی و اولویــت بنــدی مــی توانیــم بــه رفــع عوامــل بــروز 

ــا رفــع تمــام عوامــل  ــا در نهایــت ب ــم ت ــدی بپردازی ــای اولویــت بن ــر مبن مســئله ب

بــروز مســئله، بتوانیــم مشــکل ریشــه ای را برطــرف نماییــم.

جمع بندی

ــه  ــی پرداخت ــی های ــوادث و خراب ــی ح ــه بررس ــه ای ب ــل ریش ــل عل در روش تحلی

می¬شــودکه تــا بــه امــروز در ســازمان رخ داده اســت.  در واقــع هــدف ایــن روش 

ــه مدیریــت در خصــوص علــت رخــداد حــوادث و خرابــی و نیــز  گــزارش دهــی ب

پیــدا کــردن مقصریــن علــل ظاهــری رخــداد حادثــه و خرابــی نیســت بلکــه در گام 

اول بــه دنبــال درک ایــن حقیقــت هســتیم کــه چــه عواملــی در ســازمان منجــر بــه 

رخــداد خرابی/حادثــه مــی شــوند. ســپس مــی تــوان بــا بکارگیــری روش مناســب و 

اجــرای آن در ســازمان احتــال تکــرارآن را از بیــن بــرد.

آنـالیز، تحلیل و 

ریشـــه یـابی

خرابـــی های

 RCFA 
         سعید نقوی/ کارشنــاس نت مکانیک

           حجت ضیا فروغی/ کارشنـاس نت برق
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اخبار
 برون سازمانی /  نمایشگاهی 

< ســمپوزیوم فــولاد کیــش / 
محــل دائمــی نمایشــگاه هــای 

بیــن المللــی جزیــــــره کیش 

نمایشــگاه و ســمپوزیوم بیــن المللــی کیــش، کــه 

ــره  ــر 99 در جزی ــت 16 مه ــخ 14 لغای در تاری

معوقــه ی  واقــع  در  گردیــد،  برگــزار  کیــش 

نمایشــگاهی بــود کــه طبــق روال هــر ســال 

ــزار مــی شــد و اســفند 98   ــاه برگ در اســفند م

ایــن نمایشــگاه  بــه دلیــل شــیوع ویــروس کرونــا 

ــد. ــول ش ــری موک ــان دیگ ــه زم کنســل  و ب

بــه گــزارش روابــط عمومــی شرکــت صنایــع 

فــولاد  ســمپوزیوم  بردســیر،   مشــیز  فــولاد 

کیــش در مهــر مــاه در حالــی برگــزار شــد کــه   

ــانی  ــاع رس ــرای  اط ــی  ب ــان کاف ــت و زم فرص

وجــود نداشــت امــا بــا توجــه بــه اهمیــت 

موضــوع و حضــور همیشــگی و پررنــگ شرکــت 

صنایــع فــولاد مشــیز بردســیر در نمایشــگاه 

ــی  ــه قطع ــور مجموع ــم حض ــار ه ــن ب ــا، ای ه

ــار بــه صــورت  شــد و مجموعــه بــرای اولیــن ب

هلدینــگ و بــا شرکــت هــای زیرمجموعــه خــود 

در نمایشــگاه بــه صــورت کامــا موفــق و نتیجــه 

بخــش حــاضر شــد.

ــروس  ــری وی ــه همــه گی ــا توجــه ب ــد ب هــر چن

کرونــا  اســتقبال کمرنــگ تــری نســبت بــه دوره 

هــای قبــل وجــود داشــت امــا بــا ایــن وجــود در 

ایــن دوره نیــز شرکــت هــا و تجــار مطرحــی در 

ــه و قراردادهــا و  ــه حضــور یافت ــه مجموع غرف

تفاهــم نامــه هــای بــا اهمیتــی منعقــد گردیــد.

< سمپوزیوم فولاد 1400
ــن رویدادهــای  ــن و معتبرتری ــه یکــی از مهمتری ــولاد 1400 ک ــی ف ــن الملل نمایشــگاه بی

فــولادی کشــور اســت در تاریــخ 20 تــا 22 مهــر 1400 در  نمایشــگاه بیــن المللــی جزیــره 

کیــش برگــزار مــی شــود.

اخبار برون سازمانی
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< به مناسبت اولین سالگرد شهادت سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی

بــه مناســبت اولیــن ســالگرد شــهادت ســپهبد شــهید حــاج قاســم ســلیمانی، جمعــی از مدیــران و پرســنل شرکــت صنایــع فــولاد مشــیز بردســیر در گلــزار 

شــهدای کرمــان و مــزار سردار دلهــا حضــور یافتنــد و بــه مقــام والای ایــن شــهید عزیــز ادای احــرام کردنــد.

ــراد ســخنانی پیرامــون  ــا ای ــز پرســنل را همراهــی کــرده و در مراســمی  ب ــگار نی در ایــن بازدیــد حجــت الاســام مهــری امــام جمعــه محــرم شــهر ن

ــادش را گرامــی داشــتند. ــی ی ــر خاطرات شــخصیت حــاج قاســم و  ذک

ــن پرســنل  ــر حــاج قاســم در مجموعــه بی ــه، کتابچــه وصیتنامــه سردار و پیکســل تصوی ــن مناســبت بســته فرهنگــی شــامل چفی ــه همی ــن ب همچنی

توزیــع شــد.

< جلســه هیئــت مدیــره و مدیــران 

عامــل شرکــت هــای زیــر مجموعــه 

شرکــت جهــاد نــر کرمــان بــه میزبانــی 

شرکــت صنایــع فولاد مشــیز بردســیر در 

مجموعــه تفریحــی دشــتکار برگزار شــد
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ــا( در  ــتا )پان ــن اوس ــس نگی ــت پارمی ــل شرک ــر عام ــی زاده، مدی ــدس پنجعل مهن

گفتگــو بــا نویــد فــولاد ضمــن تشریــح فعالیتهــای ایــن شرکــت در صنعــت فــولاد 

کشــور، ایجــاد ثبــات نســبی در قیمــت محصــولات فــولادی را مســتلزم تثبیــت نــرخ 

ارز دانســت و همــکاری گســرده بانکهــا بــا مجموعــه هــای تولیــدی و بازرگانــی 

فــولاد را خواســتار شــد.

ــه  ــال 98 ،ب ــت در س ــن شرک ــت ای ــر مالکی ــه تغیی ــاره ب ــا اش ــا ب ــل پان ــر عام مدی

نویــد گفــت: شرکــت پارمیــس نگیــن اوســتا در ســال 93 در اداره ثبــت شرکتهــا و 

موسســات غیــر تجــاری تهــران ثبــت شــد و بــا خریــد ســهام ایــن شرکــت توســط 

ــره ای  ــه بازرگانــی محصــولات زنجی هلدینــگ جهــاد نــر کرمــان رســا ً در زمین

ــه فعالیــت نمــود کــه عمــده تمرکــز ایــن  فــولادی و روانکارهــای صنعتــی شروع ب

شرکــت در ایــن مــدت، بــر شناســایی بازارهــای مختلــف و فرصتهــای اقتصــادی در 

داخــل و خــارج کشــور معطــوف بــوده اســت. 

فروش و تامین مواد اولیه فولاد مشیز بردسیر

پانــا در اردیبهشــت مــاه ســال جــاری، طــی تفاهــم نامــه بــا شرکــت صنایــع فــولاد 

مشــیز بردســیر کــه از دیگــر شرکتهــای هلدینــگ جهــاد نــر کرمــان مــی باشــد، 

بــه عنــوان بــازوی تامیــن مــواد اولیــه و عامــل فــروش ایــن شرکــت، فعالیــت خــود 

را در زمینــه فــروش محصــولات فــولادی گســرش داد بــه طــوری کــه هــم اکنــون 

کلیــه ی تولیــدات شرکــت صنایــع فــولاد مشــیز بردســیر از طریــق ایــن شرکــت بــه 

فــروش رســیده و بخــش عمــده ای از مــواد اولیــه آن نیــز توســط شرکــت پارمیــس 

ــای اقتصــادی و  ــه فرصته ــا توجــه ب ــن ب ــردد. همچنی ــن مــی گ ــن اوســتا تامی نگی

بــازار بســیار خــوب محصــولات فــولادی در اســتان کرمــان و ســایر نقــاط کشــور، 

ــز  ــولادی نی ــد محصــولات ف ــه ی تولی ــال در زمین ــدی فع ــای تولی ــر شرکته ــا دیگ ب

همــکاری داریــم.

ورود به بازارهای صادراتی در سال 1400

مهنــدس پنجعلــی زاده اســتفاده ایــن شرکــت از نیروهــای جــوان و بــا انگیــزه بــا 

ــه در هلدینــگ جهــاد نــر کرمــان را موجــب پویایــی و  پشــتیبانی افــراد باتجرب

ــن مزیــت  ــن در انجــام امــور شرکــت دانســت و افــزود: ای ــده هــای نوی ــق ای خل

مهــم باعــث شــده کــه قیمــت گــذاری هوشــمندانه فــروش محصــولات بــا توجــه 

بــه شرایــط اقتصــادی و نوســانات قیمتهــا در بــازار بســیار حســاس فــولاد آن هــم 

در برهــه کنونــی بــه نحــو مناســبی صــورت پذیــرد و پانــا بــا درنظــر گرفــن همــه 

ــر دارد. ضمــن اینکــه  جوانــب در جهــت تامیــن منافــع شرکــت و مشــریان گام ب

ــت  ــه شرکــت توســط مجمــع محــرم عمومــی، وضعی ــب افزایــش سرمای ــا تصوی ب

ــزد  ــار ایــن شرکــت ن ــد کــه باعــث افزایــش اعتب مالــی شرکــت هــم تقویــت گردی

طرفهــای تجــاری و اعتبــار دهنــدگان شــده اســت. بــر ایــن اســاس، بــا وجــود اینکــه 

اولیــن ســال فعالیــت شرکــت را گذرانــده ایــم و همچنیــن علــی رغــم معضــات و 

محدودیتهــای بســیار، موفقیتهــای قابــل قبولــی بــه دســت آمــده کــه امیــد اســت 

هــم از ایــن جهــت و هــم از جهــت تســهیل امــور مختلــف در هلدینــگ، رضایــت 

صاحبــان ســهام )شرکــت هلدینــگ جهــاد نــر کرمــان( جلــب شــده باشــد. 

وی ورود به بازارهای جهانی و صادرات و ارزآوری را نیاز ضروری امروز کشور 

ــه  ــا تجرب ــص و ب ــای متخص ــن نیروه ــود داش ــا وج ــا ب ــت: پان ــرد و گف ــوان ک عن

مطالعــه بازارهــای جهانــی محصــولات فــولادی و روانکارهــای صنعتــی قصــد ورود 

ــک را دارد .  ــده نزدی ــی درآین ــای صادرات ــه فعالیته ب

بانکها در گلوگاهها به رسالت خود عمل کنند

مدیــر عامــل پانــا عمــده مشــکالت ایــن شرکــت را عــدم ثبــات اقتصــادی بــه طــور 

کلــی و تعامــل بــا بانکهــا بــه طــور خــاص دانســت و تصریــح کــرد: یکــی از اصلــی 

ــن نقدینگــی  ــه تامی ــا در سیســتم اقتصــادی کشــور کمــک ب ــن رســالت بانکه تری

از طریــق اعطــای انــواع تســهیلات بــه بخشــهای مختلــف فعــال علــی الخصــوص 

ــه نقــش اســراتژیک در اقتصــاد کشــور  ــی اســت ک ــدی و بازرگان واحدهــای تولی

ایفــا مــی کننــد. 

خوشبختانه پانا تاکنون با مدیریت مناسب نقدینگی و وصول مطالبات کمتر 

دچــار مشــکالت پولــی و مالــی شــده اســت امــا در گلوگاههــا و پیــچ و خمهایــی 

ــان  ــا در زم ــکاری بانکه ــه هم ــاز ب ــد، نی ــی آی ــود م ــه وج ــازار ب ــا در ب ــه بعض ک

ــود دارد. ــدود وج مح

انتظار بهبود بازار فوالد را داریم

مهندس پنجعلی زاده، تغییر قیمتها در بازار محصولات فولادی با توجه به 

نوسانات بسیار شدید نرخ ارز در یک سال گذشته را اجتناب ناپذیر ارزیابی 

کرد و اظهار داشت: طبیعتا اولین گام جهت توازن و ثبات نسبی قیمتها، 

تثبیــت نــرخ ارز مــی باشــدکه مســتلزم اقــدام دولــت و حاکمیــت در ایــن زمینــه 

مــی باشــد. عامــل مهــم دیگــر در ایــن خصــوص تســهیل واردات مــواد اولیــه مــورد 

ــد فــولاد در مجموعــه هــای مختلــف تولیــدی  ــره هــای تولی ــاز و تکمیــل زنجی نی

مــی باشــد کــه در خصــوص مــورد دوم پیشرفتهــای قابــل توجهــی در اســتان کرمــان 

طــی ســالهای گذشــته داشــته ایــم. 

ــت  ــولاد کشــور را مثب ــی ف ــی و صادرات ــازار داخل ــداز ب ــا چشــم ان ــل پان مدیرعام

ــهای  ــذاری بخش ــه گ ــه سرمای ــه ب ــا توج ــت: ب ــرد و گف ــی ک ــد ارزیاب ــه رش و رو ب

مختلــف کشــور در تکمیــل زنجیــره فــولاد و برقــراری تدریجــی امنیــت در 

کشــورهای همســایه نســبت بــه دهــه گذشــته و پیــش بینــی رشــد تولیــد ملــی و 

همچنیــن بــا پایــان همــه گیــری ویــروس کرونــا و کشــف واکســن، بــه نظــر مــی 

رســد شــاهد بهترشــدن اقتصــاد جهانــی و بهبــود بازارهــای بســیاری از تولیــدات از 

جملــه محصــولات فــولادی خواهیــم بــود. لــذا بــا ورود بــه ســال 1400 مــا هــم بــه 

بازارهــای جدیــدی در داخــل و خــارج از کشــور ورود خواهیــم کــرد کــه بــا تــوکل 

بــه خــدا بیــش از پیــش در موفقیــت هلدینــگ جهــاد نــر کرمــان ســهیم و بــه 

ــم شــد. اهــداف تعییــن شــده نزدیــک خواهی

راز موفقیت شرکت، استفاده از 
نیروهای جوان و باتجربه و پشتکار در 

انجام امور است
محسن پنجعلی زاده/ مدیرعامل شرکت بازرگانی پارمیس نگین اوستا
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آنچــه  بــر  مــا 
ــم،  ــی دهی ــام م انج
مسئولیــــــــم

همانطــور کــه میدانیــم هــر جامعــه و هــر نهــاد و پدیــده ی جمعــی بــه مقولــه ای بــا عنــوان 

فرهنــگ نیــاز دارد و تبعیــت از ایــن رفتــار جمعــی حــال بســیاری از مشــکلات و هنجارهــا 

خواهــد بــود و بــر همیــن مبنــا فرهنــگ ســازمانی نیــز بــه عنــوان رکنــی کارســاز و کارگشــا 

ــیر،  ــیز بردس ــولاد مش ــع ف ــت صنای ــون شرک ــازمانی چ ــت. در س ــازمان اس ــر س ــه ی ه لازم

ــازمانی(  ــگ س ــن مهم)فرهن ــه ای ــون راجــع ب ــای گوناگ ــت ه ــا و در مباحــث و موقعی باره

ــزی  ــه ری ــف را برنام ــده هــای مختل ــا و ای ــا نوشــتیم و کاره ــب ه ــم و مطال ــت کردی صحب

کــرده و عملــی کردیــم و نتایــج مطلوبــی نیــز گرفتیــم. )تحــت لــوای کمیتــه بهبــود فرهنــگ 

 ســازمانی(. و ایــن مجــال جــای بازگــو کــردن و شرح مبحــث مهــم فرهنــگ ســازمانی نیســت.

ــده  ــا دی ــدام از م ــر ک ــی ،ه ــوار کرونای ــخت و دش ــای س ــط و روزه ــن شرای ــون در ای اکن

ایــم کــه بــرای مــوارد گوناگــون ، شــیوه هــای مختلــف و راه کارهایــی بــرای کنــرل 

ــاش  ــه ی خــود ت ــه نوب ــی ب ــر گروه ــس و ه ــر ک ــده و ه ــه ش ــروس منحــوس ارائ ــن وی ای

ــه در  ــه خاص ــت. چ ــرده اس ــار آن ک ــری از انتش ــار و جلوگی ــرای مه ــود را ب ــت خ و زحم

ســازمان خودمــان هزینــه هــای بســیار بالایــی صــورت گرفتــه و همگــی بــه ویــژه 

همکارانمــان در واحــد ایمنــی بهداشــت و محیــط زیســت، متحمــل زحــات و هزینــه 

ــرد. ــرل ک ــه کن ــوم را در مجموع ــده ی ش ــن پدی ــود ای ــه بش ــا بلک ــتند ت ــادی هس ــای زی  ه

نمونــه ی بــارز آن توزیــع روزانــه ماســک بیــن پرســنل اســت کــه اســتفاده از آن میتوانــد گــره 

گشــا باشــد. امــا مشــکل زمانــی پدیــدار مــی شــود کــه بــا وجــود تمــام حــرکات تبلیغــات گونــه 

و پیام ها، ائم از نوشــتاری، تصویری و گفتاری جهت اســتفاده درســت از ماســک ، متاســفانه 

 هنــوز شــاهد حــرکات و اعــال ناپســندی هســتیم کــه تمــام آن رشــته هــا را پنبــه میکنــد.

مــا نمیدانســتیم کــه بایــد بــرای کوچکتریــن مــواردی کــه بارهــا دیــده شــده و همــه 

هــم میدانیــم، بــاز هــم فرهنــگ ســازی کنیــم، نمیدانســتیم بایــد فرهنــگ اســتفاده 

از  بعــد  مراحــل  بــرای چگونگــی  بایــد  نمیدانســتیم  کنیــم،  بازگــو  نیــز  را  ماســک  از 

بــاز  نیــز برنامــه ریــزی کــرده و عــده ای  بــردن آن  بیــن  از  از ماســک  و  اســتفاده 

ــه  ــا اینگون ــود. ت ــازی ش ــگ س ــا فرهن ــد ت ــوزش دهن ــد و آم ــت بگذارن ــوند و وق ــور ش مام

ــان  ــی م ــل زندگ ــط اطرافــان و مح ــا را در محی ــر آن ه ــام ت ــر چــه تم ــی ه و بــه راحت

نکنیــم.  آلــوده  اینگونــه  را  زیســت  محیــط  و  طبیعــت  تــر،  بدبختانــه  نکنیــم.   رهــا 

حتــا شــنیده ایــد و تــا کنــون دیــده ایــد و بارهــا گفتــه انــد، آلــوده کــردن محیــط زیســت از 

طریــق ماســک چــه عواقــب جــران ناپذیــری خواهــد داشــت. اگــر جانــوران و حیوانــات در 

محیــط زیســتمان بــه ایــن ویــروس آلــوده شــوند) عــاوه بــر جــان خودشــان کــه مهــم اســت( 

و باعــث جهــش هــای جدیــدی شــده و خطرناکــر از حــال حــاضر و غیــر قابــل کنــرل بــه 

خــود مــا و زندگــی مــا سرایــت پیــدا کنــد، دیگــر کاری از کســی ســاخته نیســت. کــا اینکــه 

در کشــور دانمــارک، همیــن اتفــاق افتــاده و مــردم از طریــق راســوها در حــال ابتــا شــدن بــه 

 ایــن ویــروس هســتند کــه باعــث جمــع آوری ایــن حیوانــات از محیط زیستشــان شــده اســت. 

ــا  ــت ره ــم و در طبیع ــرت میکنی ــک را پ ــی ماس ــام خودخواه ــا تم ــودگی و ب ــال آس ــا ک ب

میکنیــم و بــی خــر از اینکــه بــا ایــن رفتــار غیــر فرهنگــی، محیــط زیســتمان را آلــوده میکنیم 

و زحــات و مشــکلاتی را بــرای افــراد مرتبــط ایجــاد میکنیــم.  چــه زمــان بایــد احســاس کنیــم 

 و درک کنیــم کــه محیــط بیــرون از خانــه نیــز ماننــد داخــل خانــه بــرای زندگــی مهــم اســت. 

چــه زمــان بایــد از برخــی رفتارهــای ناپســند درون ســازمانی کــه شــاید بارهــا منعــان کــرده 

انــد و انجامشــان ضررآفریــن اســت دســت بکشــیم و مشــکل آفریــن نشــویم.  آیــا در خانــه 

هــم ، اینگونــه رفتــار میکنیــم.  

مــا هنــوز نیــاز بــه فرهنــگ ســازی داریــم. مــا نیــاز بــه همیــن زبــان نیشــدار و سرشــار از 

 کنایــه داریــم تــا شــاید بــه خــود بیاییــم. و شــاید اینگونه مســتقیم ســخن گفتن کارســاز باشــد.

همــکاران گرامــی، خــودم را میگویــم، بایــد از خودمــان شروع کنیــم،  و ایــن فقــط شــامل 

ایــن موضــوع نخواهــد شــد. بایــد بهــان بربخــورد تــا تکانــی بخوریــم. ایــن موضــوع جــای 

ــال آن مســئولیم و پاســخگو. ــه منــدی و ناراحتــی و تعارفــی نــدارد و همــه در قب  هیــچ گل

ــت و  ــر زش ــه تصاوی ــا ب ــروم ت ــری می ــیر دیگ ــم و از مس ــج میکن ــم را ک ــروز راه ــن از ام م

زننــده و تاســف بــار اینچنینــی برخــورد نکنــم. تــا شــاهد کــم کــم  رشــته شــدن پنبــه هــای 

ــط دشوارنباشــم. ــن شرای ــان  در ای ــه م امیدواران

برگفته از کانال روابط عمومی برای یادآوری و تلنگری دوباره

میکنــد پنبــه  ا  ر هــا  شــته  ر  ، تــی و تفا بــی  قتــی  و
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اخبار و گوناگون

نیم نگاه /اجتماعیتحلیلی

< بــا توجــه بــه درخواســت اداره کار شهرســتان بردســیر و برنامــه ی سراسری 
در کشــور، دوشــنبه هــای ورزشــی  بــه صــورت هفتگــی بــا حضــور پرســنل 

شرکــت صنایــع فــولاد مشــیز بردســیر در محــل مشــخص شــده  در محوطــه 

مجموعــه برگــزار شــد.

ــت  ــابقات دادلیف ــان در مس ــان قهرمان ــی و قهرم ــام قهرمان ــب مق < کس
ــور. ــتانی پ ــد سیس ــای حمی ــط آق ــان توس ــتان کرم ــری اس کارگ

بهداشــت  مرکــز  بازرســی  تیــم  بازدیــد   //

شهرســتان بردســیر از مجموعــه در خصــوص رونــد 
ــتی ــای بهداش ــول ه ــی پروتک اجرای

// حضــور معــاون اقتصــادی و پشــتیبانی، جمعــی از 

مدیــران و پرســنل صنایــع فــولاد مشــیز بردســیر 
در  جــوار یادمــان شــهدای گمنــام شــهر بردســیر 
ــا گل افشــانی قبــور ایــن شــهدا و ادای احتــرام  ب
ــام  ــری ام ــام مه ــت الاس ــم حج ــن مراس / در ای
ــخنانی  ــان س ــه بی ــگار ب ــهر ن ــرم ش ــه محت جمع
ــدس و  ــاع مق ــهدای دف ــخصیت ش ــون ش پیرام

ــد. ــان پرداختن ــای آن ــری ه ایثارگ

< بــه مناســبت روز ایمنــی و آتشنشــانی، در مراســمی بــا حضــور معــاون  
ــنل  ــه از پرس ــران مجموع ــی از مدی ــرداری و جمع ــره ب ــی و به ــرم فن مح

ایثارگــر و ســخت کــوش واحــد ایمنــی بهداشــت و محیــط زیســت صنایــع 

فــولاد مشــیز بردســیر در محــل ســاختمان ایــن واحــد  تقدیــر بــه عمــل آمــد.

اخبارداخلی
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تحلیلی / کارگاهی)تکیه بر توان داخلی و بومی سازی(
نیم نگاه/ فرهنگی

//  اهدا جوایز مسابقه خوانش 
وصیتنامه سردار دلها

بــا حضــور جنــاب آقــای دکتــر نظریــان زاده معــاون 
ــولاد مشــیز بردســیر و  ــرم  اقتصــادی و پشــتیبانی ف محت
جنــاب آقــای دهقــان سرپرســت محتــرم مدیریــت روابــط 
ــردار  ــه س ــت نام ــش وصی ــابقه خوان ــز مس ــی، جوای عموم

ــدا شــد. ــن مســابقه اه ــر ای ــرات برت ــه نف ــا ب دله
نفر اول: آقای حمیدرضا نجیب زاده

نفر دوم: آقای امیر خالقی
نفر سوم: آقای علیرضا مولایی
نفر چهارم: آقای حسین آفرین

I S O  9 0 0 1 : 2 0 1 5

طرح ها و ساخت و سازدر
 واحد نگهداری و تعمیرات فولادسازی
عبدالحسین پناهی/ رئیس نگهداری و تعمیرات فولادسازی

ساخت جیپ کرین 5 تن تعمیراتی کوره قوس الکتریکی

ــش  ــم افزای ــرود ه ــرف الکت ــب مص ــه مرات ــد  ب ــد تولی ــش رون ــا افزای ب
یافــت کــه مــی باســت الکتــرود هــای کــوره قــوس در ارتفــاع مناســب 
تنظیــم گردنــد کــه ایــن کار توســط جرثقیــل هــای ســقفی انجــام مــی 
ــای  ــت کاره ــی بایس ــا م ــل ه ــون جرثقی ــر چ ــوی دیگ ــت  و از س گرف
ــی  ــد م ــف تولی ــث توق ــر باع ــن ام ــد ای ــام  دهن ــم انج ــایت ه ــر س دیگ
ــوع توقــف جلوگیــری بعمــل  ــا انجــام ایــن طــرح از ایــن ن گشــت کــه ب
آمــد وهمچنیــن در هنــگام تعمیــرات کــوره بطــور مثــال تعویــض کابــل 
هــای آبگــرد بدلیــل اینکــه از جرثقیــل هــای ســقفی ســمت دیــواره نمــی 
شــد اســتفاده کــرد در نتیجــه تعویــض آنهــا بــا ســختی و عــدم ایمنــی 
ــد کار  ــود در رون ــث بهب ــن طــرح باع ــا انجــام ای ــه ب ــود ک ــراه ب لازم هم

ــد.   ــرات گردی تعمی
مراحــل ســاخت آن بــه اینصــورت کــه برشــکاری و جوشــکاری و مونتــاژ  
قطعــات طبــق نقشــه هــای تهیــه شــده انجــام شــد بعــد از آمــاده شــدن 
ــاخت در  ــازی در کارگاه س ــک فولادس ــد مکانی ــط واح ــتراکچر توس اس
ــل کشــی آن  ــچ و کاب ــاژ وین ــد از مونت ــد بع محــل مناســب نصــب گردی

ــرداری گردیــد. ــرق آمــاده بهرب توســط پرســنل ب
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تحلیلی

اخبار و گوناگون

هفدهمین نمایشگاه بین المللی ایران متافو

هفدهمیــن نمایشــگاه ایــران متافــو از روز دوشــنبه مــورخ 99/11/27 لغایــت پنــج  

شــنبه 99/11/30 در محــل نمایشــگاه بیــن المللــی تهــران برگــزار گردیــد.

درطــول ایــن چنــد روز نمایشــگاه،  تقریبــا 200 نفــر از  تامیــن کننــدگان ، 

صادرکننــدگان ، و ســایر شرکــت هــای مربــوط بــه حــوزه فــولاد  از غرفــه فــولاد 

ــد . ــد کردن ــیر بازدی ــیز بردس مش

 بــا توجــه بــه  همــه گیــری بیــاری کرونــا، پروتــکل هــای ویــژه ای بــرای حضــور  

تجــار و شرکــت هــای بازدیدکننــده لحــاظ شــده بــود. 

در ایــن مــدت افــراد شــاخصی ماننــد جنــاب آقــای شــهباز حســن پــور ) نماینــده 

ــل   ــر عام ــن زاده ) مدی ــاس حس ــای عب ــاب آق ــیر ( ،  جن ــیرجان وبردس ــردم س م

هلدینــگ جهــاد نــر کرمــان ( ،  جنــاب آقــای صمداللــه محمــدی )نماینــده مــردم 

بافــت ، رابــر ، ارزویــه (   و مدیــر عامــل محــرم ، معاونیــن و جمعــی از مدیــران 

و سرپرســتان مجموعــه فــولاد مشــیز  از غرفــه بازدیــد کردنــد .

اولین نمایشگاه نهضت بومی سازی و صادرات کرمان

اولیــن نمایشــگاه نهضــت تولیــد بومــی ســازی و صــادرات در تاریــخ 14 لغایــت 

17 اســفند در محــل دائمــی نمایشــگاه هــای بیــن المللــی  جنوبــرق کرمــان برگــزار 

گردیــد.

ایــن نمایشــگاه عــرض اندامــی بــرای شرکــت هــای معتــر  و محلــی بــرای نمایــش 

دســتاوردها و محصــولات  بومــی ســازی شــده آنهــا بــود.

 

اخبارداخلی
< گــزارش هفدهمین نمایشــگاه 
بیــن المللــی ایــران متافــو تهران 

نهضــت   نمایشــگاه  اولیــن  و 

تولیــد بومی ســازی و صــادرات 

کرمــان
نمایشــگاه ایــران متافــو معتبرتریــن و اختصاصــی 

تریــن نمایشــگاه فــولادی ایــران محســوب میشــود 

کــه هــر ســال در تهــران برگــزار میگــردد/ .
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تحلیلی / تبلیغات و  برندسازی
نیم نگاه/ فرهنگی

//  به مناسبت 15 اسفند روز
ملی درختکاری

بــه مناســبت 15 اســفند روز درختــکاری، مراســم کاشــت 
تعــدادی اصلــه درخــت در محوطــه پیرامــون تصفیــه خانــه 
مجموعــه بــا حضــور جنــاب آقــای مهنــدس ســتوده مدیــر 
عامــل محتــرم فــولاد مشــیز بردســیر، جنــاب آقــای 
مهنــدس صفــرزاده معــاون محتــرم فنــی و بهــره بــرداری 
ــران و سرپرســتان مجموعــه انجــام شــد. و جمعــی از مدی

عنوان برند شایسته ملی
ــری  ــاس سراس ــیر در اج ــیز بردس ــولاد مش ــع ف ــرکت صنای ــور ش حض
تجلیــل از برندهــای شایســته ملــی ســال 1399، و دریافت اولیــن تندیس 
ــر  ــای مدی ــه ه ــان و گواهینام ــود، نش ــوح یادب ــیز، ل ــولاد مش ــن ف زری
 ،)akk(شایســته و حضــور، از موسســه هــای ارزیابــان کیفیــت خاورمیانــه

ــه ــت گواهینام ــه، TUV . و در یاف ــی  CERT ZHUS فرانس کمپان
 ISO 22301 : 2021 ) سیستم تداوم کسب کار(.



محبوبه دیودل/ کارشناس

بهداشت محیط

صبح جمعه خانه بودیم، خبر شهادت رو ساعت 

9 صبح از تلویزیون شنیدم، به همسرم گفتم:

 » بدبخت شدیم، حاج قاسم شهید شد«

تا یک هفته ای ناراحت بودم و داغ دلمان تازه 

شده بود.

  حسن طهماسبی/ خدمات فولادسازی

اون روز سر کار تنها بودم، صبح زود از دوستان 

خبر شهادت رو شنیدم.

خیلی ناراحت کننده بود، مطمئنا هر ایرانی 

اون روز از این خبر ناراحت شده.

 

حسین حاج عبدالهی/ سرشیفت 

انتظامات

خانه بودم. از طریق یکی از شبکه های 

اجتماعی خبر شهادت رو فهمیدم. به یکی از 

همکاران پیام دادم و اون هم تایید کرد. خیلی 

حس بدی داشتم.

اون روز تا ظهر منتظر بودم که یکی از شبکه 

های خبری خبر شهادت رو تکذیب کنه، ولی 

خبر صحت داشت.

قرار بود با بچه ها به بیرون از شهر بریم ولی 

با این خبر کنسل شد.

بشیر ابراهیمی/ رئیس کارگزینی

صبح جمعه خانه بودم، از طریق شبکه خبر 

ساعت 8 صبح خبر شهادت رو شنیدم.

خبر ناراحت کننده ای بود و این که این خبر 

رو همه به هم میدادند و پخش میشد ناراحت 

کننده تر بود.

محمدامین قابلی/ کارشناس خزانه

خانه بودم. از طریق زیرنویس شبکه خبر 

ساعت 8/30 خبر شهادت رو شنیدم و شوکه 

شدم.

لحظه به لحظه از نزدیکان پرس و جو میکردم 

که خبر صحت داره یا نه.

همه از شنیدن این خبر ناراحت میشدن و 

مسلما برای ما کرمانی ها که همشهری حاج 

قاسم هستیم خبر شهادت ناراحت کننده تر 

بود.

قرار بیرون از شهر را داشتیم که با این خبر 

حوصله ای برای بیرون از خانه رفتن نداشتم.

حاج قاسم به آرزوی دیرینه خودش رسید.

ادبیات - آلبوم فصل

حرفهای شما، 
و حس شما، 

روزی که سردار دل ها
آسمانی شد
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مجموعه خاطرات سردار سلیمانی از دوران 

دفاع مقدس »روزی روزگاری« نام گرفته 

که کتاب اول با عنوان »هجوم به تهاجم« 

در 388 صفحه، خاطرات بهمن سال 1360 

تا اردیبهشت سال 1361 را از زبان فرمانده 

وقت لشکر 41 ثارالله)ع( روایت میکند و 

کتاب دوم با عنوان »نبرد سید جابر«، در 360 

صفحه روایتگر خاطرات این سردار دلاور اسلام 

از اردیبهشت تا تیرماه سال 1361 است. این 

کتابها را نیز انتشارات یا زهرا)س( منتشر کرده 

است. همچنین، مجموعه روزی روزگاری قرار 

است تمام خاطرات سردار سلیمانی را از ابتدای 

جنگ تحمیلی تا انتها در 16 مجلد روایت کند.
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آلبوم  فصـــــل



همکار گرامی
آقای سجاد سیستانی

آغاز زندگی مشترک را به شما و همسر محترمتان 
تبریک عرض نموده و برایتان خوشبختی آرزومندیم

همکار ان گرامی
آقایان میثم صانعی، حسام شمس الدینی و صابر خسروی

تولد فرزند دلبندتان را به شما و خانواده محترمتان
تبریک عرض مینماییم

همکاران گرامی
آقایان حجت کر، بشیر ریس کاظمی و  امیر خالقی

تولد فرزند دلبندتان را به شما و خانواده محترمتان
تبریک عرض مینماییم

همکاران گرامی
آقای امین آقاملایی

آغاز زندگی مشترک را به شما و همسر محترمتان 
تبریک عرض نموده و برایتان خوشبختی آرزومندیم

همکاران گرامی
آقایان پیمان خدادادی و  محمد جهانشاهی

آغاز زندگی مشترک را به شما و همسر محترمتان 
تبریک عرض نموده و برایتان خوشبختی آرزومندیم

همکاران گرامیآقایان
 علی ایرانمنش، علی کدخدازاده،  محمدرضا شفیعی و حسین قاسمپور

تولد فرزند دلبندتان را به شما و خانواده محترمتان
تبریک عرض مینماییم

همکاران گرامی آقایان 

 حمیدرضا و محمدرضا بندک، عباس نادری، مجتبی عباسپور، مجتبی خانعلیدخت، 
حامد فهیمی و خانم الهه خواجویی

مصیبت وارده را به شما و خانواده محترم تسلیت عرض نموده و برای آن عزیزان سفر کرده رحمت الهی 
را آرزومندیم

همکاران گرامی آقایان 
رضا پوردرگاهی، حمیدرضا نجیب زاده، مهدی معینیان، حسین رضایی، حامد رضایی

خداداد پایبست، نعیم زندی
مصیبت وارده را به شما و خانواده محترم تسلیت عرض نموده و برای آن عزیزان سفر کرده رحمت الهی 

را آرزومندیم

تسلیت نامه

تبریک نامه



نوید فولاد/نشریه داخلی صنایع فولاد مشیز بردسیر
مدیر مسئول: میر محمد دهقان

سردبیر: میثم فرخ
طراح گرافیک و صفحه آرایی: میثم فرخ

همکاران ما در این شماره:شهرام داورانی، رضا حسن زاده، حجت ضیا فروغی،  
سعید نقوی، حسین صفا،  خانم الهام حسامی
آدرس:کرمان- بردسیر/کیلومتر 4 جاده نگار

نظــرات،  منتظــر  فــولاد،  نویــد  داخلــی  نشــریه 
ــزان در  ــادات، پیشــنهادات  و همــکاری شــما عزی انتق
جهــت هــر چــه بهتــر شــدن    مــی باشــد، بــا مــا در 

ــید. ــاس باش تم
مســئولیت صحــت و رعایــت امانــت داری مطالــب بــر 

عهــده نویســندگان محتــرم مــی باشــد.
روابط عمومی صنایع فولاد مشیز بردسیر

بهار و تابستان 99

پاییز و زمستان 99




